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Neue Massnahmen zur verbesserten
Vereinbarkeit von Beruf und familiaren -
Verpflichtungen: Worauf ist bei der Umsetzung
im Betrieb zu achten?

Ruth Bloch-Riemer, Laura Widmer

Mit den neuen Bestimmungen zu Vaterschaftsurlaub, Betreuungsurlaub von Eltern
gesundheitlich schwer beeintrachtigter Kinder und bezahlte Freizeit wahrend der
Betreuung von Angehdrigen soll die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessert
werden. Die Autorinnen stellen im nachfolgenden Beitrag dar, welche Massnahmen im
Betrieb ergriffen werden sollten, um die Umsetzung zu optimieren sowie rechtliche und
betriebliche Risiken zu minimieren.

Zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Betreuung Angehoriger und Arbeitstatigkeit wurden per 1. Januar
2021 der Vaterschaftsurlaub und bezahlte Kurzabsenzen zur Betreuung von Familienmitgliedern oder
Lebenspartnern eingefiihrt. Per 1. Juli 2021 wurde vom Gesetzgeber auch ein bezahlter Betreuungsurlaub
fur Eltern von schwer kranken oder verunfallten Kindern in Kraft gesetzt. Diese Neuerungen sind im Lichte
der aktuellen Trends auf dem Arbeitsmarkt und gewandelter Gesellschaftsbilder grundsatzlich sowohl
seitens der Arbeitgeber als auch der Arbeitnehmer zu begrissen, erlauben sie doch im Idealfall einer
breiteren Gruppe von Personen, sich mit ihren Kompetenzen und Erfahrungen aktiver in den Arbeitsmarkt
und die Wirtschaft einzubringen. Sodann bieten sie auch die Chance, sich als zeitgemassen Arbeitgeber zu
positionieren, digitale Tools zwecks Vereinfachung der Zusammenarbeit und Kommunikation im Betrieb
einzufiihren und die Bindung der Mitarbeitenden zum Unternehmen durch erhéhte personliche
Interaktion mit diesen zu stérken. Fiir Arbeitgeber istim Zuge der Einflihrung der verschiedenen
Werkzeuge zur verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und Familie jedoch auch die Vornahme
entsprechender betrieblicher und organisatorischer Massnahmen zu empfehlen, um die Neuerungen und
ihre Auswirkungen auf den Betrieb optimal einzubetten und abzufedern sowie rechtliche und betriebliche
Risiken zu minimieren.
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Neuerungen fiir Arbeitgeber - Ubersicht

Im Lauf des Jahres 2021 sind verschiedene Massnahmen zur verbesserten Vereinbarkeit von Beruf
und Betreuung Angehoriger in Kraft getreten:

¢ Einfihrung eines bezahlten Vaterschaftsurlaubs

e Ausweitung bezahlter Kurzabsenzen fiir die Betreuung von Familienmitgliedern

e Ausweitung der Betreuungsgutschriften

e Einfihrung eines Betreuungsurlaubs fir Eltern von gesundheitlich schwer beeintrachtigten
Kindern

Diese Neuerungen sind von den Arbeitgebern insbesondere auf betrieblicher Ebene zu beriick-
sichtigen.

1. Bezahlter Vaterschaftsurlaub

Selbstandigerwerbende haben Anspruch auf einen zweiwdchigen Vaterschaftsurlaub. Der
Vaterschaftsurlaub ist innert sechs Monaten nach der Geburt entweder wochen- oder tageweise zu
beziehen.

Die Entschadigung wahrend des Vaterschaftsurlaubs wird, in weitgehender Analogie zum
Mutterschaftsurlaub, Gber die Erwerbsersatzordnung geregelt und in Form von Taggeldern ausgerichtet
(maximal 14 Taggelder). Ein Anspruch auf eine Vaterschaftsentschadigung besteht fiir selbstandig oder
unselbsténdig erwerbstatige Personen, die kumulativ (1) im Zeitpunkt der nach dem 1. Januar 2021
erfolgten Geburt des Kindes dessen rechtlicher Vater sind oder dies innerhalb sechs Monaten werden, (2)
wahrend der neun der Geburt vorgehenden Monate obligatorisch versichert waren und (3) wahrend dieser

entspricht 80 Prozent des durchschnittlichen Erwerbseinkommens, das vor Beginn des Vaterschafts-
urlaubs erzielt wurde, und ist nach oben auf derzeit 196 Franken pro Tag begrenzt. Die Entschadigung
wird an den Arbeitgeber ausgerichtet, wenn dieser den (vollen oder entsprechend reduzierten) Lohn

Kiindigt der Arbeitgeber das Arbeitsverhéltnis und hat der Arbeitnehmer bei Ende des
Arbeitsverhaltnisses noch einen Urlaubsanspruch, so wird die Kiindigungsfrist um die noch nicht

Flr Arbeitgeber wird, analog der Mutterschaftsentschadigung, zu definieren sein, ob wahrend der Dauer
des Vaterschaftsurlaubs vom Arbeitgeber weiterhin der volle Lohn ausbezahlt wird und ob die Moglichkeit
zur Verlangerung des Vaterschaftsurlaubs im Rahmen unbezahlter Ferien eingeraumt werden soll. Beides
kann die Arbeitgeberattraktivitat starken, bringt aber entsprechende Mehrkosten mit sich. Es empfiehlt
sich, bestehende Mitarbeiterreglemente und dergleichen zeitnah zu tiberarbeiten. Sofern eine Aufzahlung
bzw. eine allféllige Verlangerung eines bezahlten Vaterschaftsurlaubs davon abhéngig gemacht werden
soll, ob der einzelne Mitarbeiter anschliessend fir eine bestimmte Dauer im Unternehmen bleibt, wéren
zudem entsprechende individuelle Vereinbarungen (analog Ausbildungsvereinbarungen) mit den
betroffenen Mitarbeitern abzuschliessen.

Kosten entstehen dem Arbeitgeber einerseits, falls er zusatzliche bezahlte Urlaubstage oder auch eine
Ergédnzung auf den vollen Lohn einflihren will, andererseits aber auch, indem fiir abwesende Vater
geeignete Stellvertretungsldsungen bereitgestellt werden miissen, welche in der Regel entsprechende
Mehrkosten mit sich bringen. Zudem flihrte die Einflihrung des Vaterschaftsurlaubs zu einer Erh6hung des
Beitrags an die EOG von 0,45 auf 0,50 Lohnprozente; die Kostenerhdhung wird halftig von den
Arbeitnehmenden getragen werden.

2. Bezahlte Arbeitsabwesenheiten von maximal drei Tagen pro Ereignis zur
Betreuung von Familienmitgliedern oder des Lebenspartners mit gesund-
heitlicher Beeintrachtigung

Arbeitnehmern auf bezahlte Arbeitsbefreiung bei kurzen Abwesenheiten zur Betreuung von
Familienmitgliedern oder des Lebenspartners mit gesundheitlicher Beeintrachtigung geregelt. Pro
Ereignis besteht ein Anspruch auf maximal drei Tage und pro Jahr maximal zehn Tage bezahlten Urlaub.
Es obliegt dem Arbeitnehmer, das Vorliegen einer gesundheitlichen Beeintréchtigung des
Familienmitglieds / des Lebenspartners (beispielsweise Krankheit, Unfall) nachzuweisen. Arbeitgeber
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sinnvollerweise auch in Mitarbeiterreglementen und Arbeitsvertragen einzufihren ist.

3. Ausweitung der Betreuungsgutschriften

Betreuende Angehdrige haben unter gewissen Umstanden Anspruch auf eine Betreuungsgutschrift der
AHV. Es handelt sich dabei um Zuschlége, die betreuenden Angehdrigen zum rentenbildenden
Erwerbseinkommen angerechnet werden, um ihnen die Erzielung einer héheren Rente zu ermdglichen,
und somit nicht um direkte Geldleistungen.

Unter dem bisherigen Recht bestand dieser Anspruch, wenn Versicherte Verwandte in auf- und
absteigender Linie betreuten, die einen anerkannten Anspruch auf eine Hilflosenentschadigung der AHY,

der IV, der obligatorischen Unfall- oder der Militarversicherung fir mindestens mittlere Hilflosigkeit hatten,

und die versicherte Person die zu betreuende Person leicht erreichen konnte. Den Verwandten

gleichgestellt waren Ehegatten, Geschwister, Schwiegereltern und Stiefkinder. Bei leichter Hilflosigkeit der

betreuten Person oder bei der Betreuung des Lebenspartners bestand folglich unter bisherigem Recht
kein Anspruch auf Betreuungsgutschriften.

sofern diese seit mindestens fiinf Jahren im gemeinsamen Haushalt leben. Zweitens genligt es neu, dass
die betreute Person einen anerkannten Anspruch der AHV, der IV, der obligatorischen Unfall- oder
Militérversicherung hat. Das Erfordernis einer mittelschweren Hilflosigkeit ist weggefallen, folglich kann
neu bereits eine leichte Hilflosigkeit einen Anspruch begriinden. Indem die Betreuungsgutschriften auch
bei der Betreuung leicht hilfloser Personen zugesprochen werden, wird allenfalls davon auszugehen sein,
dass die Bereitschaft von Mitarbeitern, Betreuungsleistungen zu erbringen, erhéht wird und vermehrte
Absenzen von Arbeitgebern betrieblich aufzufangen sein werden.

4. Anpassung des Anspruchs auf Hilflosenentschadigung und
Intensivpflegezuschlag

Mit Hilflosenentschadigungen soll Menschen mit einer Behinderung eine unabhangige Lebensfiihrung
durch Pflege und Betreuung zu Hause ermoglicht werden. Auch Minderjahrige kdnnen Anspruch auf eine
Hilflosenentschadigung haben. Sind hilfsbedirftige Minderjahrige dariiber hinaus auf eine intensive
Betreuung angewiesen, kann zusatzlich zur Hilflosenentschadigung ein Intensivpflegezuschlag fiir den
zeitlichen Mehraufwand ausgerichtet werden.

Anspruch auf Hilflosenentschadigung und Intensivpflegezuschlag bestand bisher an Tagen, an denen sich

der hilfsbedrftige Minderjahrige zu Hause aufhielt, oder an Tagen, an denen der Spitalaufenthalt auf
eigene Kosten erfolgte. Fir jeden Tag, an dem der hilfsbediirftige Minderjdhrige zulasten einer
Sozialversicherung in einem Krankenhaus war, wurden die Entschadigungen ausgesetzt. Eltern hatten
wahrend Spitalaufenthalten ihrer Kinder folglich kein Anrecht auf Entschédigung.

Entschadigungsanspruch fiir jeden vollen Kalendermonat entfallt, den der hilfsbedrftige Minderjéhrige
in einer Heilanstalt verbringt, sofern diese nicht bestétigt, dass die Anwesenheit der Eltern erforderlich ist
und auch tatsachlich erfolgte. Somit wird der Anspruch auf Hilflosenentschadigung und
Intensivpflegezuschlag fir Minderjéhrige wahrend eines weniger als einen Monat dauernden
Spitalaufenthalts nicht mehr aufgehoben. Dauert der Spitalaufenthalt langer als einen Monat, werden die
Hilfen weiterhin ausbezahlt, sofern die Anwesenheit der Eltern im Spital erforderlich ist. Auch durch diese
Neuerung kdnnten sich Verschiebungen bei Absenzen von betroffenen Eltern im Betrieb ergeben, welche
entsprechend aufzufangen sein werden.

5. Betreuungsurlaub fiir die Betreuung eines wegen Krankheit oder Unfall
gesundheitlich schwer beeintrachtigten Kindes

Per 1. Juli 2021 wurde ein hochstens 14-wochiger Urlaub flr die Betreuung eines wegen Krankheit oder

unselbsténdig erwerbstatigen Eltern zu, die fiir die Betreuung eines minderjahrigen Kindes, das wegen
Krankheit oder Unfall gesundheitlich schwer beeintrachtigt ist, ihre Erwerbstatigkeit unterbrechen. Eine
schwere gesundheitliche Beeintrachtigung im Sinne der Bestimmung liegt vor, wenn ein erhohter Bedarf
an Betreuung durch die Eltern besteht, mindestens ein Elternteil die Erwerbstatigkeit fir die Betreuung
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des Kindes unterbrechen muss und entweder eine einschneidende Veranderung des korperlichen /
psychischen Zustands eingetreten ist und der Verlauf / Ausgang dieser Verdnderung schwer vorhersehbar
ist oder mit einer bleibenden oder zunehmenden Beeintrachtigung oder dem Tod des Kindes zu rechnen
ist. Der Anspruch besteht auch, wenn nur ein Elternteil erwerbstétig ist. Die Bedarfssituation wird vom
Arbeitnehmer mit entsprechenden Zeugnissen zu belegen sein.

Kein Anspruch auf bezahlten Betreuungsurlaub besteht, wenn es um die Betreuung anderer
Familienmitglieder als der eigenen Kinder geht. Pro Krankheits-/Unfallereignis entsteht nur ein Anspruch.

Der 14-wochige Betreuungsurlaub ist innerhalb einer Rahmenfrist von 18 Monaten entweder tageweise
oder am Stlick zu beziehen. Massgebend fiir den Beginn der Rahmenfrist ist der erste Tag, an dem ein
Taggeld bezogen wird.

Sind beide Elternteile erwerbstatig, steht ihnen der 14-wochige Betreuungsurlaub gemeinsam zu und sie

Die Entschadigung des Arbeitnehmers wahrend des Betreuungsurlaubs erfolgt Giber die
Erwerbsersatzordnung (EO). Das Taggeld entspricht 80 Prozent des durchschnittlichen
Erwerbseinkommens, das vor Beginn des Betreuungsurlaubs erzielt wurde, und ist derzeit auf 196
Franken pro Tag begrenzt. Es kdnnen maximal 98 Taggelder bezogen werden. Auch bei der Ausgestaltung
der Rahmenbedingungen des Betreuungsurlaubs im Betrieb steht es Arbeitgebern grundsatzlich frei,
grosszigigere als die gesetzlichen Minimallésungen anzubieten.

Nach Ablauf der Probezeit gilt wahrend des Betreuungsurlaubs, aber maximal sechs Monaten ab

Entstehung des Anspruchs auf Taggeld, eine Sperrfrist (Art. 336¢ Abs.. Llit. ¢

bis OR). Kundigt der

Arbeitgeber das Arbeitsverhéltnis trotz laufender Sperrfrist, ist die Kindigung nichtig. Kiindigt der
Arbeitgeber das Arbeitsverhéltnis vor Beginn der Sperrfrist, aber tritt diese wahrend der Kiindigungsfrist
ein, verlangert sich die Kiindigungsfrist um die Dauer der Sperrfrist.

6. Umsetzung beim Arbeitgeber

Wahrend die neu eingeflihrten Massnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von familidren
Verpflichtungen und Berufstatigkeit grundsatzlich zu begriissen sind, haben die Massnahmen auch
betriebliche und finanzielle Auswirkungen auf die Arbeitgebenden.

Es lohnt und empfiehlt sich deshalb, arbeitgeberseitig die in der Abbildung aufgefiihrten Aspekte zu

berticksichtigen.

Bereich

Begleitende Massnahmen

Beurteilung

Interne Ressourcenplanung

- Furden Fall vermehrter und kurzfristiger Abwesenheiten empfiehlt
sich die Planung von Stellvertretungsldsungen fir kurzfristig abwe-
sende Mitarbeitende.

— Ebenso sind Arbeits- und Aufgabentibergaben zwischen Mitarbei-
tenden bzw. im Team sicherzustellen. Branchen- und aufgaben-
abhangig kénnen digitale Tools wie z.B. eine zentralisierte digita-
lisierte Ablage von Dokumenten oder Remote-Zugénge in diesem
Kontext von erheblichem Nutzen sein

— Eine entsprechende Schulung im Team kann im Hinblick auf die
neu eingefilhrten Vereinbarkeitsmassnahmen sinnvoll sein

Stellvertretungslosungen kénnen vom Arbeitgeber weitgehend auto-

nom umgesetzt werden, entweder innerhalb von Teams, innerhalb

des Betriebs oder durch Beizug externer Arbeitskrafte. Insbeson-
dere Letzteres dirfte Mehrkosten verursachen.

— Die Ubergabe von Aufgaben bei kurzfristigen Abwesenheiten kann
organisatorisch und planerisch vorbereitet werden; die Umsetzung
héngt zu einem gewissen Grad von den betreffenden Teammit-
gliedern ab

— Schulung kann vom Arbeitgeber einseitig aufgesetzt werden;
Mehrkosten entstehen allenfalls in geringfugigem Ausmass.

— Berticksichtigung der Kosteneffekte in der Budgetierung.

Anpassung von internen
Reglementen der Arbeitgeber
(insbesondere Mitarbeiter-
handbicher)

— Die Mitarbeiterreglemente sollten an die neuen Bestimmungen
angepasst werden. Hier ist auch zu Gberlegen, ab wann und in
welchen Fallen Arztzeugnisse verlangt und fur welchen Fall ver-
trauensarztliche Untersuchungen vorbehalten werden sollen.
Sofern eine Aufzahlung bzw. eine allféllige Verldngerung eines
bezahlten Vaterschaftsurlaubs davon abhéngig gemacht werden
soll, ob der einzelne Mitarbeiter anschliessend fir eine bestimmte
Dauer im Unternehmen bleibt: Vorbereitung von Vorlagen fur ent-
sprechende Individualvereinbarungen

— Hier wird auch zu entscheiden sein, ob und ggf. inwiefern der
Arbeitgeber eine grosszigigere Regelung einfihren mochte als
die gesetzliche Minimallosung

— Ebenfalls zu entscheiden: in welchen Féllen eine Vorlage von Arzt-
zeugnissen verlangt werden soll

Lohnbuchhaltung

Beriicksichtigung in den Lohnabrechnungen, inkl. Prifung, ob die
Voraussetzungen fur eine EO-Entschadigung erfallt sind.

— Bericksichtigung von allenfalls noch bestehenden Vaterschafts-
urlaubsguthaben beim Austritt von Mitarbeitenden.

Kommunikation (intern)

Die Mitarbeitenden sollten ermutigt werden, entsprechende Absen-
zen, sofern absehbar (z.B. Vaterschaftsurlaub), frihzeitig anzu-
zeigen und mit den Vorgesetzten rechtzeitig das Gesprach tber die
Handhabung zu fuhren.

Kommunikation (extern)

— Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat durch grosszigigere Rege-
lungen als das gesetzliche Minimum.
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