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EinfUhrung
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Steuerfalle Nachfolge

BAR
& KARRER

«Die Unkenntnis der Steuergesetze befreit nicht von der
Pflicht zum Steuernzahlen. Die Kenntnis aber haufig.»

Amschel Mayer von Rothschild (1773—-1855)
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Einfuhrung Nachfolgeplanung
Eckpunkte

BAR
& KARRER

+ WAS?
* Personenunternehmen
+ Kapitalunternehmen
* Gesamtunternehmen/Carve-out
« AN WEN?
+ Familienmitglieder oder Dritte als Ubernehmer
« Weiterarbeit des Ubergebenden
« FORM?
» Verkauf (Kapitalunternehmen: Asset Deal/Share Deal)
* Umstrukturierung
» Vererben/Verschenken
+ Liquidation
« ZEITRAUM?

Rechtzeitige und umfassende Planung
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Nachfolgeplanung

A

Personen-
unternehmen

Fall 1

Kapitalunternehmen

Fall 2
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Fall 1:
Nachfolgeplanung Einzelunternehmen BAR
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Fall 1

Grundsachverhalt

BAR
& KARRER

Peter Rohr (P.R., 57-jahrig) ist Inhaber der Einzelunternehmung Rohr Sanitar
» Diese erbringt im Raum ZH Sanitarleistungen (Heizung, Klima, Gas)
« P.R. hat sich vor 20 Jahren selbstandig gemacht, sein Startkapital hat er aus der PK entnommen

* Neben den ubrigen betrieblichen Aktiven ist eine Betriebsliegenschaft in Zurich
(Buro + Warenlager + Garage) bilanziert

« Die Einbringung der Betriebsliegenschaft aus dem PV ins GV erfolgte seinerzeit zum
Anschaffungspreis von CHF 1.5 Mio.
Der Verkehrswert der Liegenschaft betragt aktuell CHF 2 Mio.

+ P.R. méchte sein Einzelunternehmen frihzeitig Ubergeben und findet in Felix Rost einen
geeigneten Nachfolger. Felix Rost Ubernimmt die Einzelunternehmung per 1.1.2020 fur einen
Kaufpreis von CHF 2.85 Mio.
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Fall 1

Grundsachverhalt

Die Bilanz per Ende 2019 sieht wie folgt aus (in Tausend CHF):

100
150
150
450

1'000
1'850

Bilanz Rohr Sanitar Einzelfirma

lig. Mittel 100 Verbindlichkeiten
Forderungen

Warenbestande 1'600 Kapitalkonto
Fahrzeuge 150 Jahresgewinn

Betriebsliegenschaft
Total Aktiven 1'850 Total Passiven

(Stille Reserven / Goodwill CHF 1'100)

Welche Steuerfolgen 16st ein Verkauf der Einzelunternehmung aus?

BAR
& KARRER
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Fall 1

Grundsachverhalt: Steuerfolgen Verkauf

BAR
& KARRER

Verkauf der Einzelunternehmung = Verkauf der einzelnen Aktiven und Passiven - steuerliche
Realisation aller stiller Reserven (i.c. CHF 1.1 Mio.)

Steuerbares Einkommen aus SE (Art. 18 Abs. 2 DBG / §18 Abs. 2 StG-ZH)

Liegenschaft: Stille Reserven von CHF 1 Mio. besteuert:
— KGST: CHF 500k wieder eingebrachte Abschreibungen = Einkommen aus SE
— GGST (ZH = monistisch): CHF 500k Wertzuwachsgewinn

— DBST: CHF 1 Mio. steuerbares Einkommen aus SE
(kein Aufschub Besteuerung Wertzuwachsgewinn gem. Art. 18a Abs. 1 DBG moglich)

Besteuerung des Goodwill von CHF 100k als Einkommen aus SE

Achtung: Gesamter Ertrag unterliegt zudem den Sozialversicherungsabgaben (AHV/IV/EO, ca.
9.65%) (abzugsfahig) - ab rund CHF 85k nicht mehr rentenbildend - steuerahnlich

Fazit: "Steuerlast"” rasch gegen 50%!
(Privilegierte Liquidationsgewinnbesteuerung gem. Art. 37b DBG / §37b StG-ZH vernachlassigt.)
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Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf

BAR
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* Peter Rohr mochte die vorgenannten Steuerfolgen moglichst vermeiden.

« Er Uberlegt sich, seine Einzelunternehmung vor dem Verkauf in eine Aktiengesellschaft
umzuwandeln, damit er anschliessend zeitnah die Aktien an der AG verkaufen und dadurch einen
steuerfreien Kapitalgewinn realisieren kann.

Funktioniert das?
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Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf & KARRER

BAR

Zivilrechtliche Moglichkeiten (KS 5 Ziff. 3.2.1)
« Sacheinlage

 Verkauf

« Vermogensubertragung (Art. 69-77 FusG)

www.baerkarrer.ch 12



Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf - Steuerfolgen

BAR
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Bilanz der Rohr Sanitar AG nach Umwandlung (in Tausend CHF):

Bilanz Rohr Sanitar AG

100 lig. Mittel 100 Verbindlichkeiten
150 Forderungen
150 Warenbestande 100 Aktienkapital
450 Fahrzeuge 1'500 Kapitaleinlagereserven
150 Jahresgewinn
1'000 Betriebsliegenschaft
1'850 Total Aktiven 1'850 Total Passiven

Stille Reserven (1'100)

www.baerkarrer.ch
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Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf - Steuerfolgen

BAR
& KARRER

Schritt 1: Umwandlung

Einkommenssteuer / Allgemein

Voraussetzungen fur Steuerneutralitat (Art. 19 Abs. 1 lit. b, Abs. 2 DBG):
g Fortbestand der Steuerpflicht in der Schweiz
g Ubernahme der Einkommenssteuerwerte
g Ubertragung eines Betriebs oder eines Teilbetriebs auf eine juristische Person

@ ACHTUNG: 5 Jahre objektivierte Verausserungssperrfrist auf den Beteiligungsrechten

www.baerkarrer.ch 14



Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf - Steuerfolgen

BAR
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Konsequenzen einer moglichen Sperrfristverletzung

Bei der Einzelunternehmung Bei der Kapitalgesellschaft

* Nachtragliche Besteuerung der * Geltendmachung von als Gewinn
Ubertragenen stillen Reserven (DBG 19 versteuerten stillen Reserven
I); ggf. privilegierte « Aufwertung und Abschreibung der stillen
Liquidationsgewinnbesteuerung maoglich Reserven

» Sozialversicherungsabgaben (AHVG 3 |; » Erhohte Kapitalsteuer (versteuerte stille
IVG 2 f.; EOG 27 1) Reserven)

- 5-jahrige objektivierte Verausserungssperrfrist sollte bis zum Verkauf der Anteile an der AG
eingehalten werden!

www.baerkarrer.ch 15



Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf - Steuerfolgen

BAR
& KARRER

EA/ UA

« EA:

— Keine Umstrukturierungsbefreiung vorgesehen, da Einzelunternehmen = Kapitalgesellschaft

— Sofern Bestand Einzelunternehmen > 5 Jahre (i.c. erfullt): nur der Nennwert erfasst (StG 9 | e;
stille Reserven und KER nicht Gegenstand von Emissionsabgabe)

— Nennwert der neugeschaffenen Rohr Sanitar AG = CHF 100'000 = damit unter der
Freigrenze von CHF 1 Mio. (StG 6 | h) - keine EA

— Bei Sperrfristverletzung: Nachtragliche Abrechnung Uber den Ubrigen eingebrachten Mehrwert

(hier stille Reserven und KER)

— Umstrukturierungsbefreiung gem. StG 14 | (aber ohnehin kein Effektenhandler involviert).

www.baerkarrer.ch 16



Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf - Steuerfolgen

BAR
& KARRER

Verrechnungssteuer

+ Keine Steuerfolgen, sofern keine Einbringung Betrieb / Teilbetrieb Uber dem Verkehrswert gegen
Gutschrift oder Anteile am Grund- oder Stammkapital der Ubernehmenden Kapitalgesellschaft
(KS ESTV 5, Ziff. 3.2.4)

Mehrwertsteuer

» Keine rechtsformandernde (sondern Ubertragende) Umwandlung, daher Anwendung des
obligatorischen Meldeverfahrens, Art. 38 Abs. 1 MWSTG

» Steuersukzession nach Art. 16 Abs. 2 MWSTG

www.baerkarrer.ch 17



Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf - Steuerfolgen

Grundstiickgewinnsteuer

« Bei Umstrukturierungsbefreiung steuerfrei (Art. 12 Abs. 4 i.V.m. Art. 8 Abs. 3 StHG)
Kantonale Handanderungssteuern
« Befreiung gem. Art. 103 FusG

« Handanderungssteuern abgeschafft im Kanton ZH

BAR
& KARRER
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Fall 1

Variante Umwandlung in AG + Verkauf - Steuerfolgen

BAR
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Schritt 2: Verkauf der Aktiengesellschaft nach Ablauf Sperrfrist

Die Aktien der neu geschaffenen Rohr Sanitar AG befinden sich im Privatvermdgen von Peter
Rohr.

Bei einem Gewinn aus dem Verkauf der Aktien nach Ablauf der Sperrfrist realisiert er einen
steuerfreien Kapitalgewinn (Art. 16 Abs. 3 DBG, Art. 7 Abs. 4 Bst. b StHG).

Es lohnt sich also auf jeden Fall, die Nachfolgeplanung friihzeitig anzugehen, insb. sofern die
Unternehmung mit einem Gewinn verkauft werden soll!

In diesem Zusammenhang unbedingt das Risiko der indirekten Teilliquidation im Auge behalten (im
Zeitraum zwischen Umwandlung und Verausserung thesaurierte Gewinne)!

Beachte: Vererben, Verschenken, steuerneutrale Umstrukturierung bzw. auch Verkauf max. zum
anteiligen Ubertragenen Eigenkapital I6sen noch keine Sperrfristverletzungen aus (siehe KS ESTV
5, Ziff. 3.2.2.4 / 3.2.6).

www.baerkarrer.ch 19



Exkurs:
Share Deal vs. Asset Deal / Steuerfallen

BAR
& KARRER
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Exkurs
Share Deal vs. Asset Deal

Share Deal

Verkauf

Aktien

Verkaufer:

» Grds. steuerfreier Kapitalgewinn fur Aktionarin

» Steuerrisiken Target gehen auf Kaufer Uber

+ Stille Reserven (latente Steuern!) gehen tber
Kaufer:

+ Ubernimmt latente Steuerlast auf stillen Reserven
+ Ubernimmt Steuerrisiken der Zielgesellschaft

» Schwierigkeit, Schuldzinsen auf
Akquisitionsfinanzierung mit Gewinnen der
Zielgesellschaft zu verrechnen

BAR
& KARRER

Asset Deal

Kaufer

1
: Betrieb

Verkaufer:
» Verkaufer-AG realisiert stille Reserven (steuerbar!)

» Ausschittung des Verkaufserldses an Aktionarin
steuerbar (ggf. Teilbesteuerung)

» Steuerrisiken verbleiben weitgehend bei Verkaufer-
AG

Kaufer:
+ Ubernimmt keine Steuerrisiken der Zielgesellschaft

» Abschreibungspotential auf erworbenen Aktiven
und Goodwill

» Verrechenbarkeit Schuldzinsen — operative Ertrage

www.baerkarrer.ch
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Exkurs
Share Deal: Grundsatz und Ausnahmen

BAR
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Grundsatz

Kapitalgewinne aus der Verausserung von Privatvermdgen (z.B. Aktien) sind steuerfrei
(Art. 16 Abs. 3 DBG)

Ausnahmen:

Vorhergehende Umstrukturierungen, z.B. Sperrfristverletzung (u.a. Umwandlung
Personenunternehmung in Kapitalgesellschaft und Verkauf innerhalb von 5 Jahren);
nicht steuerneutrale Spaltung (z.B. weil doppeltes Betriebserfordernis nicht erfillt)

Qualifikation des Verkaufers als gewerbsmassiger Wertschriftenhandler/Beteiligungshandler

Geschaftsvermogen (z.B. gewillkirtes Geschaftsvermdgen; Zusammenhang mit selbststandiger
Erwerbstatigkeit / Verflechtung mit Einzelunternehmen)

Indirekte Teilliquidation (Art. 20a Abs. 1 lit. a DBG)

Transponierung (Art. 20a Abs. 2 lit. b DBG)

In gewissen Fallen bei Management-Beteiligungen / Mitarbeiterbeteiligungen
Mantelhandel (steuerrechtlich: Liquidation)

Verkauf von Immobiliengesellschaften (wirtschaftliche Handanderung)

Weitere Sonderfalle (z.B. Verkauf "ex coupon"; Umqualifikation in Einkommen bei Weiterarbeit
Verausserer / Konkurrenzverbot; vgl. nachfolgend)

www.baerkarrer.ch 22



Exkurs
Umaqualifikation bei Weiterarbeit / Konkurrenzverbot
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1. Weiterarbeit des Verkauferaktionars im verkauften Unternehmen
(oder Vereinbarung eines Konkurrenzverbots)

Und

2. Auszahlung des Kaufpreises ist ganz oder teilweise von der weiterbestehenden Mitarbeit (oder
der Einhaltung des Konkurrenzverbots) abhangig

Und

3. Bei Weiterarbeit: Kaufpreis gilt auch Goodwill ab, der in der Weiterarbeit des Verausserers
begrindet ist;

Beachte: Es erfolgt immer eine Einzelfallbetrachtung durch die Steuerbehodrden.
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Exkurs
Umaqualifikation bei Weiterarbeit
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Bei im Unternehmen mitarbeitendem Verkaufer ist zu .

prufen, ob Verkaufserlos Lohnkomponenten enthalt, !

insbesondere: =

*  Wurde Lohn des Verkaufers vor dem Verkauf reduziert 100%
(Lohnverzicht gegen héheren Kaufpreis)? e

«  "Earn-out"-Zahlungen von Weiterarbeit Verkaufer abhangig?

«  Entschadigung fur Weiterarbeit, z.B. Kombination aus
Antritts- und Treuepramie / Bonuskomponente?

Verdacht, dass Lohn gegen Verkaufserlos "eingetauscht™ wurde
zur Erzielung eines steuerfreien Kapitalgewinns

Wesentliche Fragen:

«  Entspricht Aktienkaufpreis dem Verkehrswert?

«  Marktiblichkeit des Lohns des Verkaufers nach Verkauf?

«  Hatten Dritte solchen Bedingungen ohne Gegenleistung zugestimmt?

Folgen Umqualifikation:

Einkommenssteuer (Art. 17 Abs. 1 DBG) und Sozialabgaben auf Lohnkomponente des Kaufpreises

www.baerkarrer.ch 24



Exkurs
Umaqualifikation bei Konkurrenzverbot
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Mogliche Umqualifizierung des Kapitalgewinns in steuerbares Einkommen bei Vereinbarung von
unublich stark belastendem Konkurrenzverbot (Dauer, Geltungsbereich, Hohe Konventionalstrafe),
z.B. bei (alternativ):

« Abhangigkeit eines Teils des Kaufpreises von der Einhaltung des Konkurrenzverbots

« Asymmetrischer Kaufpreis zu Gunsten von Verkaufer, welcher mit Konkurrenzverbot belastet ist

* Neu vereinbartes Konkurrenzverbot bzw. Konventionalstrafe gehen weit Uber allfallige bisherige
Regelung hinaus

Argumentation Steuerbehorden: Teil des Kaufpreises ist Pramie fur Einhaltung des
Konkurrenzverbots und somit steuerbares Einkommen

Folgen: Einkommenssteuer des Verkaufers in Hohe der vermuteten Zahlung fur Einhaltung
Konkurrenzverbot (i.d.R. Art. 23 lit. ¢ DBG); Sozialabgaben (Wegleitung Uber den massgebenden
Lohn in der AHV, IV und EO, Version gultig ab 1.1.2019, Rz. 2097)

e

www.baerkarrer.ch 25




Exkurs
Umaqualifikation bei Weiterarbeit / Konkurrenzverbot
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Empfehlungen fur Vertragsgestaltung bei Beratung Verkaufer

Idealfall: Kaufpreis ohne weitere Bedingungen, nur gestaffelte / spatere Auszahlung;
zweite Tranche ev. zu héherem Preis (ggf. aber Verlangerung Periode indirekte Teilliquidation)

Alternativ: Objektive Bedingungen fur Earn-out, die der Verkaufer nicht beeinflussen kann,
z.B. die Marktzulassung fur ein Produkt, Synergien

Klare, nachvollziehbare Dokumentation von Unternehmensbewertung und Kaufpreisberechnungen
keine / eingeschrankte Verknupfung Earn-Out Zahlung mit einzelnen Dienstleistungen / Leistungen
Bei Weiterarbeit Verkaufer:

— Zahlung eines marktublichen Lohns und Bonus (Dokumentation flur Nachfragen)

— Bedingungen Arbeitsvertrag im Einklang mit anderen Fuhrungspositionen

Konkurrenzverbot unter SPA geht nicht (wesentlich) weiter als
Konkurrenzverbot aufgrund arbeitsvertraglicher Sorgfalts- und Treuepflicht

Argumente bereithalten, warum Konkurrenzverbot nicht belastend ist
(Nahe Pensionsalter / Rickzug aus Geschaftsleben /
Neuorientierung in anderem Geschaftsfeld etc.)

Ev. Einholung Ruling. Steuerliche Sicherheit,
daflr Teilbesteuerung als Kompromiss?

www.baerkarrer.ch 26



Fall 2:
Umstrukturierung mit Spaltung
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Fall 2

Ausgangslage
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« Zist Alleinaktionar der Z AG. Diese betreibt an mehreren Standorten ein Fithesszentrum

» Gleichzeitig hat Z in den letzten Jahren Uber die Z AG mehrere Anlageliegenschaften erworben.
Diese werden teilweise durch das Fitnesszentrum genutzt und im Ubrigen an Dritte vermietet

« Z mochte nun die Fitnesszentren verkaufen, die Immobilien aber behalten

Ausgangsstruktur Zielstruktur
Z Z
o 100%
! 100% 100% / ~—
A AN
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Fall 2

Umstrukturierung mittels Spaltung

BAR
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Vorgehen mittels Zielstruktur
altrechtlicher Spaltung

%Nz A

Mietvertrag
—>

1: Griindung NewCo und Ubertragung Fitnesszentrum-Betrieb zu Buchwert
(Sacheinlagegrindung / ev. Bargrundung gefolgt von Sacheinlage, wenn keine Passiven Ubertragen)
2: Ausschuttung Beteiligung NewCo durch Z AG an Z zum Buchwert

www.baerkarrer.ch 29



Fall 2

Umstrukturierung mittels Spaltung

BAR
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Voraussetzungen einer steuerneutralen Spaltung

Fortbestehen der Steuerpflicht in der Schweiz
FortfUhrung der Gewinnsteuerwerte (teilweise Steuerneutralitat moglich "soweit")
Ubertragung eines Betriebs oder Teilbetriebs

Weiterfuhrung eines Betriebs oder Teilbetriebs bei beiden Gesellschaften
(sog. doppeltes Betriebserfordernis)

Mitgabe von angemessenem Eigenkapital (Aktienkapital und / oder offene Reserven), d.h. kein
Verkauf (vgl. KS ESTV 5, Ziff. 4.3.2.4)

www.baerkarrer.ch 30




Fall 2

Umstrukturierung mittels Spaltung
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& KARRER

Steuerliche Folgen

Gewinnsteuer: Keine Besteuerung der Ubertragenen stillen Reserven
Keine Verausserungssperrfrist
Einkommens - / Gewinnsteuer Gesellschafter:

— Aktien im Privatvermogen: Grds. steuerneutral (keine gesetzliche Grundlage, Rechtsprechung)
Einkommenssteuer, falls Gratisaktien / Gratisnennwerterhdhung ohne entsprechende
Kapitalherabsetzung bei Ubertragender Gesellschaft

— Aktien im Geschaftsvermogen: Steuerfreier Anteilstausch (Art. 61 Abs. 1 lit. c DBG)
Verrechnungssteuer:

— Grundsatzlich keine

— Verrechnungssteuersubstrat (Summe Nennkapital + Kapitaleinlagereserven) muss gleich bleiben
Emissionsabgabe / Umsatzabgabe:

— Grundsatzlich keine.

— Neuschaffung Nennwert begrenzt befreit

Mehrwertsteuer: obligatorisches Meldeverfahren (Art. 38 Abs. 1 MWStG)
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Fall 2

Umstrukturierung mittels Spaltung

BAR
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Betriebserfordernis bei Imnmobiliengesellschaften
Kumulative Voraussetzungen fur Annahme Immobilienbetrieb (KS ESTV 5, Ziff. 4.3.2.8):
« Marktauftritt oder Vermietung von Betriebsliegenschaften an Konzerngesellschaften

+ Beschaftigung / Beauftragung mindestens einer Person fur Immobilienverwaltung
(eine Vollzeitstelle fur rein administrative Arbeiten)

* Mietertrage von mindestens dem 20-fachen des marktiiblichen Personalaufwandes fur die
Immobilienverwaltung. Entspricht rund CHF 2 Mio. Bei Annahme Rendite von 4% ist
Liegenschaftsportfolio von rund CHF 50 Mio. erforderlich.

— Gemass h.L. gelten diese engen Voraussetzungen nur fur Immobilienverwaltungsgesellschaften,
aber nicht bei aktiver Geschaftstatigkeit in Form von Liegenschaftshandel.
Vgl. auch KS ESTV 5, Ziff. 4.3.2.8. "Das Halten und Verwalten eigener Immobilien stellt dann

einen Betrieb dar..."
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Fall 2

Umstrukturierung mittels Spaltung

BAR
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Rulinganfrage betreffend Immobilienbetrieb

Sachverhalt:
» Abspaltung operativer Betrieb; Ruckbehalt Immobilien
* Gemass "Planmieterspiegel” jahrliche Mieteinnahmen von knapp CHF 2 Mio.

Angebot auf Markt und Beauftragung professioneller Immobilienverwaltung

Glaubhaftmachung der festen Absicht des Erwerbs weiterer Immobilien
ABER:

— Anfanglicher Leerstand von fast 50%. Teilweise noch Umbau / Renovation notig

— Mietertrage nur Prognosen. U.a. Vermietung an verkaufte operative Gesellschaft. Mietzinse noch

Gegenstand von Vertragsverhandlungen mit Kaufer

» Vorliegen steuerneutraler Spaltung durch KSTA ZH und insbesondere
Erfullen des Betriebserfordernisses auch fur Immobiliengesellschaft bejaht

 ESTV hat sich der Meinung des KSTA ZH angeschlossen

— Besitzdauer Immobilien zwischen 10 Jahren und wenigen Wochen,
aber viele unmittelbar vor Spaltung neu erworben
Steuerliche Wiirdigung:
www.baerkarrer.ch 33



Fall 2: Variante
Aufspaltung Z AG

BAR
& KARRER

Die Z AG fuhrt den Fitnesszentrumbetrieb und halt eine 100%-Beteiligung an der operativ im Bereich
Herstellung und Vertrieb von Sportlernahrung / Nahrungsmittelerganzung tatigen Powerfood AG.

Z mochte den Fitnesszentrumbetrieb (d.h. grds. die Anteile an Z AG) verkaufen, die 100%-Beteiligung
an der Powerfood AG aber als Investment beibehalten. Aufspaltung der Z AG als Moglichkeit?

Z

. 100%

40K - »

Fithesszentrumbetrieb

N

PROT

100%

AG

=

PROTE

www.baerkarrer.ch
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Fall 2: Variante
Exkurs: Holdingspaltung gem. BGer

Bisher

Doppeltes Betriebserfordernis:

Sowohl die abspaltende Gesellschaft wie auch
die abgespaltene Gesellschaft missen nach
der Spaltung einen sog. Holdingbetrieb mit
mehreren Beteiligungen weiterfuhren (i.d.R.
mind. 2 Beteiligungen)

KS ESTV 5, Ziff. 4.3.2.6

Voraussetzungen flr steuerneutrale
Holdingspaltung:

(1)

(2)

Bei den Beteiligungen handelt es sich
wertmassig Uberwiegend um Beteiligungen an
aktiven Gesellschaften

Die Beteiligungen machen mehrheitlich mind.
20% des Grund- und Stammkapitals der
anderen Gesellschaften aus oder ermdglichen
auf andere Weise einen massgebenden
Einfluss (z.B. durch einen
Aktionarbindungsvertrag)

3)

BAR
& KARRER

Die nach der Spaltung bestehenden
Holdinggesellschaften nehmen tatsachlich eine
Holdingfunktion mit eigenem Personal oder
Uber beauftragte Personen wahr (Koordination
der Geschaftstatigkeit mehrerer
Tochtergesellschaften; strategische Flhrung)
und

Die nach der Spaltung bestehenden
Holdinggesellschaften bestehen weiter

NEY
HoldCo

www.baerkarrer.ch
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Fall 2: Variante
Exkurs: Holdingspaltung gem. BGer

Neu gemass BGer 2C_34/2018 vom 11.03.2019

* Zwar immer noch doppeltes
Betriebserfordernis, aber verstanden im Sinne
eines Transparenzgedankens:
Betriebserfordernis muss nicht zwingend auf
Stufe der abgespaltenen Holding erflllt sein,
sondern kann auch von der von dieser
gehaltenen Beteiligung erflllt werden

+ Sowohl die abgespaltene Gesellschaft als auch
die abspaltende Gesellschaft muss mind. eine
Beteiligung halten, welche einen Betrieb fuhrt

New
HoldCo

HoldCo

Betrieb

. New
HoldCo

BAR

>50%

& KARRER

www.baerkarrer.ch
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Fall 2: Variante
Aufspaltung Z AG

BAR
& KARRER

In casu:
Voraussetzungen einer steuerneutralen Spaltung sollten erfullt sein:

VI Fortbestand Steuerpflicht in CH
VI Fortfihrung Gewinnsteuerwerte

v Ubertragung eines Betriebs:
Erfullt, falls abgespaltener Teil (=Beteiligung an Powerfood AG) gem. BGE als Betrieb qualifiziert!?

VI Weiterfiihrung eines Betriebs: Zurlickbleibender Teil qualifiziert ebenfalls als Betrieb
(Fitnesszentrumbetrieb)

VI Mitgabe von angemessenem EK

www.baerkarrer.ch 37



Fall 2: Variante
Aufspaltung Z AG

Steuerneutrale Spaltung mit 2 Betriebsgesellschaften
Voraussetzungen

"Betriebszurechnung": blosse Beteiligung reicht nicht, mind. 50%
Beteiligung / einheitliche Leitung analog Art. 61 Abs. 3 DBG; ESTV
dem Vernehmen nach: Stimmenmehrheit (50% plus 1 Stimme)

» Betriebsvoraussetzungen der Powerfood AG
» Betriebsfortfuhrung: Powerfood AG, nicht Z HoldCo, aber:
* Umgehungsfalle (Sicht Steuerverwaltung) :

» zeitnahe Fusion Z HoldCo mit Powerfood AG

*  Fusion Powerfood AG in Z AG und Abspaltung "neue"
Powerfood AG aus Z AG

- flr Spaltung ist Ubernehmende Gesellschaft nétig ("Mittels
Spaltung utbertragt eine Gesellschaft Teile ihres Vermdgens
auf eine andere Gesellschaft gegen Gewahrung von
Beteiligungsrechten an ihre Gesellschafter", KS ESTV 5,
Ziff. 4.3.1, d.h. Z AG Ubertragt Anteile an Powerfood AG auf
andere Gesellschaft (Z HoldCo), die von Gesellschafter Z
gehalten wird)

BAR
& KARRER

Z HoldCo

Fitnesszentrumbetrieb Powerfood
AG

PROTEIN

www.baerkarrer.ch
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Diskussion / Fragen

BAR
& KARRER
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Cyrill Diefenbacher
Bar & Karrer AG

Phone: +41 58 261 52 36
cyrill.diefenbacher@baerkarrer.ch
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