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I.  Einleitung

Philanthropie ist seit der Kampagne «Giving Pledge» von Bill Gates und Warren
Buffett im Jahre 2010 vermehrt in die Offentlichkeit geriickt.! War anfangs die
Kampagne auf die USA beschrinkt, haben sich bis heute 127 Milliardére aus 13 ver-
schiedenen Lindern verpflichtet. Wiihrend Warren Buffett den grossten Teil seines
Vermogens der Bill und Melinda Gates Stiftung vermachen mdchte, haben andere
Familien, die der «Giving Pledge» Initiative beigetreten sind, bereits ihre eigene
Stiftung und widmen einen grossen Teil ihrer Zeit der Philanthropie.

Auch in der Beratungspraxis sicht man klar ecinen Trend in Richtung Familienphi-
lanthropie. Im Rahmen der Nachfolgeplanung von bedeutenden Familienvermégen
spielen gemeinniitzige Stiftungen heute vermehrt eine Rolle. Dabei sind die Stiftun-
gen immer hiufiger von der Familie geprigt. Oft sind Familien seit Generationen
der Philanthropie verbunden und haben genaue Vorstellungen, wie ihre Fordergel-
der eingesetzt werden sollen. Philanthropie wird von ihnen mit einem strategischen,
unternehmerischen Ansatz betrieben. Daneben trifft man in der Beratungspraxis
aber auch Klienten, die erstmals mit Philanthropie in Berithrung kommen wie zum
Beispiel kinderlose Ehepaare, welche ihr Vermogen nach ihrem Ableben einer
wohltiitigen Organisation zukommen lassen mochten. Fin anderes Beispiel ist die
erfolgreiche Jungunternchmerin, welche nach dem Verkaufl ihres Unternchmens
eine neue Herausforderung in der Philanthropie sucht.

Gemeinniitzige Stiftungen werden zudem von Unternehmern im Rahmen der
Nachlassplanung eingesetzt. Gemiiss einer Studie der Credit Suisse planen 22 %

1 http://givingpledge.org/index.html (zuletzt besucht am 13.08.2014); DomiNiQuE Jakos/Go-
RAN STUDEN, Vom gemeinniitzigen Geben - Taugliche Rahmenbedingungen in der
Schweiz. Neue Ziircher Zeitung Online, 28.09.2010.
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der Schweizer KMU eine Nachfolgeregelung in den niichsten flinf Jahren.” Es er-
staunt daher nicht, dass Unternehmer zwecks Fortbestand ihres «Lebenswerks»
mit dem Gedanken spielen, eine Unternehmensstiftung zu griinden, sei dies in
Form einer sogenannten «Unternehmenstriagerstiftung», welche direkt selbst ein
Unternehmen fiihrt oder der Holdingstiftung, welche eine massgebliche Beteiligung
an einem Unternehmenstriiger (meist einer Aktiengesellschaft) hilt und damit indi-
rekt Einfluss auf ein Unternehmen nimmt.® Bekannte Beispiele von Unterneh-
mensstiftungen sind die Kuoni und Hugentobler Stiftung, die Jacobs Stiftung oder
die Victorinox Stiftung.* Allein mit dem Einbringen des Unternehmens bzw. dessen
Beteiligungsrechte in eine Unternehmensstiftung ist das Nachfolgeproblem und ins-
besondere die Frage der personellen Nachfolge allerdings noch nicht gelost. Die
Nachfolge in familiengeprigten Stiftungen gestaltet sich oftmals dhnlich wie die
Nachfolge beim Ubergang eines Familienunternehmens: auch hier empfiehlt sich
rechtzeitig und unter Einbezug wenn moglich sdmtlicher Familienmitglieder, die
niichste Generation auf ihre Aufgabe vorzubereiten. Bei der Victorinox Stiftung
dauerte es bspw. von der ersten Idee bis zur Umsetzung der Nachfolgelosung und
Zustimmung zur Griindung der Unternechmensstiftung beinahe fiinfzehn Jahre.

Die Moglichkeiten, wie sich eine Familie in eine Stiftung einbringen kann, sind viel-
seitig. Oft nimmt ein Familienmitglied im Stiftungsrat oder in der Geschiiftsleitung
der Stiftung Einsitz. Die wachsende Professionalisierung der Stiftungstiitigkeit
bringt allerdings neue Herausforderungen fiir Familienmitglieder. Zudem gilt es
bei der Errichtung von gemeinniitzigen Stiftungen im Rahmen der Gesamtnachfol-
geplanung neben dem Stiftungsrecht giiterrechtliche, erbrechtliche und steuerrecht-
liche Aspekte zu beriicksichtigen, insbesondere bei international strukturierten Fa-
milienvermogen. Nicht selten ziehen im Ausland anséssige Stifter aufgrund der
guten politischen, rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen eine schweize-
rische gemeinniitzige Stiftung cinem ausléndischen Vehikel vor. In einem solchen
Fall miissen dann zusitzlich noch internationale Kollisionsnormen sowie ausldndi-
sches Steuerrecht beriicksichtigt werden.

Besonderer Beachtung bedarf der Umstand, dass jede Familie wie auch deren phi-
lanthropischer Ansatz unterschiedlich ist, was bei der Beratung eine individuelle,
massgeschneiderte Losung verlangt. Dieser Aufsatz kann deshalb lediglich einen
Uberblick iiber die in der Praxis zu beachtenden Fragen vermitteln. Daneben spie-
len vermehrt innerfamiliéire und andere Faktoren eine grosse Rolle.

2 Credit Suisse, Erfolgsfaktoren fiir Schweizer KMU - Unternehmensnachfolge in der Praxis,
Swiss Issues Branchen, Juni 2013, 18,

3 ScHIESSER MELANIE/GLANZMANN DENIs, Die Unternchmensstiftung als Nachfolge-
16sung?, KMU Magazin Ausgabe Nr. 9/November 2011, 54.

4 Weitere Beispiele von schweizerischen Unternehmensstiftungen sind die Wilhelm Schult-
hess-Stiftung, die Klinik Ziirichberg, das Stadtthcater St. Gallen, dic Zentralbibliothek Zii-
rich, das Musée Olympique Lausanne.

5 «Stiftung: nachhaltige Stabilitit» in: Erfolgreiche Nachfolge (http:/www.swissconsultants.
ch/images/getDokument?t=publikation&id=101, zuletzt besucht am 13.08.2014).
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. Philanthropie und Familie

le Unterschiedliche Ansatze

So unterschiedlich die Familien, so unterschiedlich ist das Motiv fiir philanthropi-
sche Titigkeit und die Art, wie sich eine Familie philanthropisch betitigen will. Ein
gutes Beispiel fiir perpetuierte Familienphilanthropie iiber mehrere Generationen
hinweg ist die Familie Rockefeller. John D. Rockefeller griindete die Rockefeller
Stiftung im Jahre 1913, hinterliess aber gleichzeitig seinen Erben einen Grossteil
seines Vermogens. Diese haben aus eigenem Antrieb die Familientradition der Phi-
lanthropie weitergefiithrt und sind heute als sechste Generation gemeinsam in der
Rockefeller Stiftung titig.* Daneben haben einzelne Familienmitghieder ihre eige-
nen gemeinniitzigen Stiftungen.’

Warren Buffett hingehen entschied sich 2010, den Grossteil seines Milliardenver-
mogens der Bill und Melinda Gates Stiftung bereits zu Lebzeiten zu schenken,
da er von deren Arbeit beeindruckt war und die Errichtung einer eigenen Stif-
tung als ineffizient und als reine Geldverschwendung erachtete. Seinen drei Kin-
dern vermachte er einen relativ kleinen Teil seines Vermogens, aber immerhin
genug, um ein angenchmes Leben zu fithren, nach dem Motto: «Leave your kids
enough to do anything but not enough to do nothing». Seine Schenkung an die
Bill und Melinda Gates Stiftung steht zudem unter der Auflage, die Stiftungsmit-
tel wihrend deren Lebzeiten zu vergeben, da er befiirchtet, dass die Stiftung in
der Zukunft nicht mehr dieselbe hohe Professionalitit und Qualitit aufweisen
wiirde.®

In unserer Beratungspraxis begegnen wir vermehrt Klienten, die der Philosophie
von Warren Buffett oder Bill Gates nahestehen, d.h. erfolgreiche Unternehmer/in-
nen, welche es fiir die Entwicklung ihrer Kinder als schidlich erachten, ihnen ihr ge-
samtes Vermogen zu vererben. Zudem spielt oft der Gedanke mit, der Gesellschaft
etwas zurilickzugeben und soziale Missstinde zu mindern.

2. Vor- und Nachteile

Philanthropie kann dazu fiihren, gemeinsame familidre Werte innerhalb der Familie
zu finden und zu bewahren. Gemeinniitzige philanthropische Aktivititen der Fami-
lienmitglieder konnen zudem zur Stirkung des Gemeinschaftsgefiihls innerhalb der
Familie tiber Generationen durch die Verfolgung gemeinsamer Ziele beitragen.

6 ScHwass JoacHiM/Lier CoLLEEN, About Family, Business and Philanthropy, Perspective
for Managers 165/November 2008,

7 Rockefeller Philanthropy Advisors, Three Centurics of Rockefeller Family Philanthropy,
New York 2005, 22 1.

8 Scuwass JoacHIM/LIEF CoLLEEN, About Family, Business and Philanthropy, Perspective
for Managers 165/November 2008,
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Durch die Stiftungstiitigkeit kann die niichste Generation an das operative Geschiift
herangefiihrt werden und den Umgang mit Verantwortung lernen.”

Allerdings ist perpetuierte Familienphilanthropie nicht immer nur Freud, sondern
manchmal auch Leid der jiingeren Generation. Nicht jeder Nachkomme ist ent-
ziickt iiber den Gedanken, dass seine Eltern sich entschlossen haben, den Grossteil
ihres Vermégens zu spenden und nun erwarten, dass die niichste Generation auf
Kosten der eigenen beruflichen Karriere das Ruder in der gemeinniitzigen Stiftung
ibernimmt. Eine weitere Herausforderung stellt sich bei kinderreichen Familien
und verschiedenen Familienstimmen mit unterschiedlichen Interessen. Dort gilt es
moglichst friihzeitig zu evaluieren, welche Familienmitglieder in der Stiftung mitwir-
ken sollen. Innerhalb der Stiftung besteht dann auch die Moglichkeit, dass sich ein-
zelne Familienmitglieder unterschiedlichen philanthropischen Bereichen widmen.

3. Arten der Partizipation von Familienmitgliedern in gemeinniitzigen
Stiftungen

Die Intensitit, mit welcher sich eine Familie philanthropisch engagiert, kann sehr
unterschiedlich sein. Gemiiss einer Studie im Bereich Philanthropie tiitiger Bera-
tungsunternehmen in der Schweiz, Deutschland und Grossbritannien,'® wiinschen
nur rund ein Viertel der befragten Philanthropen eine lingerfristige Mitwirkung
der Familienmitglieder in der eigenen Stiftung.

Bei kinderlosen Stiftern kommt es vor, dass diese ihr Vermdogen zu Lebzeiten oder
testamentarisch einer bewiihrten, gemeinniitzigen Institution zukommen lassen an-
statt eine eigene Stiftung zu griinden, deren Schicksal dann in Hénden Dritter ist.
Andere bevorzugen die Griindung einer eigenen Stiftung bspw. um sich ein Denk-
mal zu setzen.!' Gemiiss einer Schweizer Studie zur Motivation von Stiftern gab
knapp ein Viertel der Befragten an, keine geeigneten Erben zu haben.' In diesem
Fall ist es sinnvoll, die Stiftung schon zu Lebzeiten zu griinden und angemessen zu
dufnen, wobei der Stifter Einsitz im Stiftungsrat nehmen sollte, um so noch eine ge-
wisse Zeit Einfluss auf die Stiftung zu nehmen. Hier besteht allerdings die Gefahr,
dass die Stiftung in eine «Generationenfalle» gerit: Wihrend der Stifter mit Enthu-
siasmus «seine» Stiftung fithrt und dabei auch viel Zeit investiert, ist die Zukunft

8 EcKHARDT BEATE/JaAKOB DoOMINIQUE/V. SCHNURBEIN GEORG, Der Schweizer Stiftungs-
report 2014, Basel 2014, 40.

10 Scorpio Partnership Ltd., Executive Research Study: Philanthropy amongst ultra-high net
worth individuals and family offices in Europe; The United Kingdom, Switzerland and
Germany, Juni 2007.

11 EcKHARDT BEATE/JAKOB DOMINIQUE/V. SCHNURBEIN GEORG, Der Schweizer Stiftungs-
report 2014, Basel 2014, 40.

12 Hewmic Bernp/HuNzIKER BEAT, Stifterstudie Schweiz, in: Egger Philipp/Helmig Bernd/
Purtschert Robert (Hrsg.), Stiftung und Gesellschaft, Basel 2006, 37 ff.; EckHARDT BEATE/
JakoB DomiNiQuE/v. ScHNURBEIN GEORG, Der Schweizer Stiftungsreport 2014, Basel
2014, 32,

29



30

Tina Wiistemann

der Stiftung unsicher, da die Frage, was nach der Stifter- bzw. Griindergeneration
geschieht, oft nicht frithzeitig bedacht wurde. Insbesondere bei kleineren Stiftungen
wird es schwierig, geeignete Drittpersonen als Stiftungsriite zu gewinnen.

Bei Familien, welche iiber Generationen der Philanthropie verbunden sind, sind
typischerweise der Stifter und weitere Familienmitglieder im Stiftungsrat, einem
Ausschuss des Stiftungsrates oder in anderer Funktion (bspw. Familienrat, der Veto-
recht beziiglich der Wahl von Personen in den Stiftungsrat hat) titig. Handelt es sich
um cine Unternehmensstiftung, konnen Familienmitglieder sowohl in der Stiftung
als auch in der Geschiiftsleitung des von der Stiftung beherrschten Unternehmens
titig sein. Das schweizerische Stiftungsrecht mit seinen liberalen Organisationsvor-
schriften sicht keine strikte personelle Trennung vom Stiftungsrat als oberstem Stif-
tungsorgan und den Organen des von der Stiftung beherrschten Unternchmens
vor. 1

4.  Verschiedene Typen von Stiftern

Gestiitzt auf die Praxiserfahrung der Autorin werden in diesem Kapitel Kategorien
von unterschiedlichen Stiftertypen stereotypisch (und iiberzeichnet) dargestellt,
ohne Gewiihr auf Vollstindigkeit und im Sinne einer generischen Umschreibung.
Je nach Stiftertyp stellen sich verschiedene rechtliche Fragen, welche in Kapitel 111
erldutert werden.

a. Der « Patriarch»

Der Patriarch ist ein Stiftertyp, der seinen Kindern die Unternehmensnachfolge
nicht zutraut und sich mit der eigenen Stiftung (zu Lasten der Nachkommen) ein
Denkmal setzen mochte. Oft handelt es sich dabei um einen Unternehmer, der sich
nicht zu Lebzeiten von seinem Vermogen trennen machte und deshalb mittels Tes-
tament einen Grossteil seines Vermdogens in eine zu Lebzeiten errichtete oder testa-
mentarische Stiftung einbringt. Dieser Stiftertyp ist oft bisher noch nicht philanthro-
pisch titig gewesen und weiss meist auch nicht, in welchem Gebiet er sich
gemeinniitzig engagieren mochte, wenn er juristische Beratung sucht.

b. Stiftung als « Arbeitgeber»

Einen vollig anderen philanthropischen Ansatz verfolgt der Stifter, dessen Familie
sich aktiv und zum Teil iiber Generationen vollberuflich der Philanthropie widmet
und entsprechend involviert und engagiert ist. Oftmals sind Familienmitglieder
nicht nur im Stiftungsrat, cinem Ausschuss oder der Geschiiftsleitung der Stiftung
aktiv, sondern auch im Familienunternehmen.

13 EckHARDT BEATE/JAKOB DOMINIQUE/V. SCHNURBEIN GEORG, Der Schweizer Stiftungs-
report 2014, Basel 2014, 32.
14 Jakos DoMiNIQUE, Stiften mit dem Plus an Freiheit, Die Stiftung 2/2011, 28.
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C. Der «Falschparker»

Schliesslich gibt es noch den (auslindischen) Unternehmer, bei dem nicht das phi-
lanthropische Engagement, sondern andere Kriterien wie giinstige steuerliche
Rahmenbedingungen im Vordergrund stehen. Dieser erhofft sich durch die Ein-
bringung eines Teils oder seines ganzen Unternehmens in eine steuerbefreite
schweizerische gemeinniitzige Stiftung einen Steuervorteil und ist dafiir gewillt, all-
fillige Gewinne oder Dividenden fiir gemeinniitzige Zwecke zu spenden. Damit
sein Unternehmen nicht auf ewig in der Stiftung blockiert bleibt, soll es zu einem
spiteren Zeitpunkt der Stiftung zum Marktwert wieder abgekauft werden kénnen.
Diese Art von Stiftertyp nennen wir den «Falschparker», da er nicht wirklich beab-
sichtigt, sein Unternehmen oder seine Beteiligung am Unternehmen auf ewig in der
Stiftung zu belassen.

lll. Rechtliche Herausforderungen

K Eherecht

Ist der Stifter verheiratet und lebt das Ehepaar unter dem Schweizer Giiterstand
der Errungenschaftsbeteiligung, so gehort dessen Vermogen, sofern es nicht in die
Ehe eingebracht oder durch Erbgang angefallen ist, zur Errungenschaft. Im Schei-
dungsfall steht damit grundsitzlich die Hilfte des Vermogens des stiftenden Ehe-
gatten dem anderen Ehegatten zu. Hat der Stifter einen grossen ‘Teil seines Vermo-
gens bereits zu Lebzeiten in eine gemeinniitzige Stiftung eingebracht, ziihlt dieses
Stiftungsvermogen nur insofern zur Errungenschaft und muss mit dem anderen
Ehegatten hiilftig geteilt werden, als die Ubertragung des Verméogens auf die Stif-
tung wiihrend der letzten fiinf Jahre vor Einreichung der Scheidungsklage und
ohne das Einverstiindnis des Ehepartners erfolgt ist. Das Stiftungsvermogen selbst
wird aber auch in diesem Fall nur geschmiilert, falls das restliche Vermdgen des Stif-
ters nicht ausreicht, um den giiterrechtlichen finanziellen Anspruch des Ex-Ehe-
partners gemiiss Scheidungsurteil aus dem personlichen Vermogen zu begleichen.'

Die Ausgangslage ist dieselbe im Todesfall des stiftenden Ehegatten, es sei denn,
der Stifter hiitte die Stiftung nicht schon zu seinen Lebzeiten alimentiert, sondern
erst in seinem Testament die Errichtung der Stiftung oder ein entsprechendes Legat
an die Stiftung verfiigt. Falls das ganze Vermogen des verstorbenen Ehegatten Er-
rungenschaft darstellt, steht die Hiilfte des gesamten Vermdogens des verstorbenen
Ehegatten dem iiberlebenden Ehegatten zu,'® was den Erb- oder Verméchtnisan-
spruch der Stiftung schmilert. Zudem sind bei Anwendbarkeit von schweize-
rischem Pflichtteilsrecht die Pflichtteilsrechte des liberlebenden Ehegatten und all-

15 ZEITER ALEXANDRA, Errichtung einer Unternehmensstiftung, Der Schweizer Treuhiinder
10/04, 844.
16 Art.201 Abs. | .V.m. Art.215 ZGB.
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falliger Kinder zu beriicksichtigen, was zu einer weiteren Verminderung des Stif-
tungsvermogens fithren kann.

Um solchen Risiken entgegenzuwirken, kénnen die Ehegatten die Stiftung zu Leb-
zeiten gemeinsam bzw. mit Zustimmung beider Ehegatten errichten, was eine An-
fechtung der Stiftung aus Giiterrecht spiter ausschliesst. Alternativ kénnen die
Ehegatten die Giitertrennung vereinbaren, womit jegliche Partizipation des einen
Ehegatten am Vermogen des anderen Ehegatten dahinfillt.

2. Erbrecht

Bei einer Stiftungserrichtung hat der Stifter zudem allfillige Pflichtteile des Ehegat-
ten, der Nachkommen sowie der Eltern zu beriicksichtigen. Verstirbt ein Stifter mit
letztem Wohnsitz in der Schweiz, ist grundsitzlich auf dessen weltweiten Nachlass
schweizerisches Pflichtteilsrecht anwendbar (ausgenommen sind auslindische Lie-
genschaften, beziiglich welchen der auslidndische Staat die ausschliessliche Zustéiin-
digkeit beansprucht). Gemiss schweizerischem Pflichtteilsrecht geniessen gemein-
niitzige Zuwendungen grundsitzlich keine Privilegierung beziiglich dem Pflichtteil.
Herabsetzungsrelevant sind insbesondere letztwillige Stiftungserrichtungen mittels
Testament oder Stiftungsbegiinstigungen sowie Stiftungsgriindungen und gemein-
niitzige Zuwendungen wiihrend der letzten fiinf Lebensjahre des Erblassers.” Ein
solcher Herabsetzungsanspruch kann die Existenz der Stiftung gefédhrden.

Verstirbt ein verwitweter Erblasser und hinterldsst er Nachkommen, so kann er le-
diglich 25 % des Nachlasses an gemeinniitzige Aktivititen vergeben. Wenn ein Erb-
lasser grossere Zuwendungen an gemeinniitzige Institutionen titigen mochte, konn-
ten diese allfillige Pflichtteilsanspriiche seiner gesetzlichen Erben verletzen. Es
empfiehlt sich daher, sich friihzeitig mit den Pflichtteilsberechtigten im Hinblick
auf die vom Erblasser beabsichtigten Zuwendungen zu einigen. Héufig sind die Er-
ben bereit, auf einen Teil ihrer Anspriiche bereits zu Lebzeiten des Erblassers zu
verzichten, damit der Erblasser bei der Griindung einer gemeinniitzigen Stiftung
keine Riicksicht mehr auf die gesetzlichen Pflichtteile nehmen muss. Durch Ab-
schluss eines Erbverzichtsvertrages — allenfalls in Verbindung mit einem Erbvorbe-
zug an die Erben (Vorempfang) — kann der Stifter das Anfechtungsrisiko ausschlies-
sen. Sind die Erben dazu nicht bereit, so kann der Stifter die Stiftung dennoch
errichten. Wenn seit der Vermogenszuwendung des Stifters an die Stiftung mehr
als fiinf Jahre vergangen sind, ist es fiir die Erben in der Regel schwierig, mit einer
Herabsetzungsklage gegen die Stiftung durchzudringen, da die Erben die offenbare
Pflichtteilsumgehungsabsicht des Stifters beweisen miissen.'® Zumindest kann sich

17 Art. 82 ZGB; Art. 522 {ff. ZGB; LiatowiTscH MANUEL/DoRrIEE-GoOD ANDREA, Das (zu-
kiinftige) Schweizer Pllichtteilsrecht im Spannungsfeld zu internationaler Asset Protection
und Gemeinniitzigkeit, in: Stiften und Gestalten, Basel 2013, 151.

18 Art.527 Zitf. 4 ZGB; vgl. LiatowirtscH MANUEL/DorIEE-GooD ANDREA, Das (zukiinf-
tige) Schweizer Pflichtteilsrecht im Spannungsfeld zu internationaler Asset Protection und
Gemeinniitzigkeit, in: Stiften und Gestalten, Basel 2013, 1391f.
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gemiss einem Teil der Lehre eine Eventualabsicht des Erblassers ergeben, wenn
der Erblasser in einem Zeitpunkt verfiigt, in welchem er bereits pflichtteilsberech-
tigte Nachkommen hat und deren Benachteiligung fiir moglich halten muss."

3.  Stiftungsrecht

In der Schweiz haben Unternchmensstiftungen eine grosse Tradition und ihre Zu-
lissigkeit wurde 2001 vom Bundesgericht geklirt.” Beliebt sind insbesondere sog,
gemischte (Unternehmens-) Stiftungen, die das dauerhafte Halten von Unterneh-
mensanteilen im Sinne einer Holdingstiftung mit der Erfiillung gemeinniitziger
Zwecke und der Familienabsicherung verbinden.?’ Diesbeziiglich muss beachtet
werden, dass die Zwecke einer Familienstiftung im schweizerischen Stiftungsrecht
gesetzlich beschriinkt sind.?” Untersagt ist die sog. Unterhaltsstiftung, d.h. der Stif-
tungszweck, Familienmitgliedern voraussetzungslos und ohne besondere Bedarfs-
oder Bediirfnissituation Unterstiitzungsleistungen auszurichten, insbesondere Leis-
tungen zur schlichten Verbesserung des Lebensstils oder zur Finanzierung angeneh-
mer Lebenshaltung. Dem Anliegen von Unternehmern, sich und ihrer Familie tiber
eine Unternehmensstiftung den Lebensunterhalt abzusichern, ist damit im schwei-
zerischen Recht eine klare Grenze gesetzt.

4, Steuerrecht

Beim sog. «Falschparker» stellen sich weniger rechtliche, als steuerliche Probleme,
insbesondere bei Missbrauchsgefahr, d.h. wenn Anlass dazu besteht, dass der aus-
lindische Unternehmer die Stiftung aus anderen als altruistischen Beweggriinden
gewihlt hat..

5. Internationale Aspekte

Wie bereits oben dargelegt wurde, miissen bei der Errichtung einer gemeinniitzigen
Stiftung giiterrechtliche, erbrechtliche, steuer- und stiftungsrechtliche Normen be-
achtet werden. Ist der Stifter ein auslindischer Staatsangehoriger oder im Ausland
ansissig, konnen sich zusitzliche komplexe internationale Fragen in Bezug auf das
anwendbare Recht ergeben.

Aus Schweizer Sicht sind grundsitzlich die am Wohnsitz des Stifters/Erblassers an-
wendbaren giiter- und erbrechtlichen Normen massgebend, welche dariiber bestim-
men, ob der Stifter befugt ist, einen grossen Teil seines Vermdgens einer gemeinniit-
zigen Institution zukommen zu lassen. Es kann aber sehr wohl sein, dass das
Internationale Privatrecht des Wohnsitzstaates des Stifters/Erblassers eine andere

19 PraxKomm Erbrecht, HRUBESCH-MILLAUER STEPHANIE, Art. 527 ZGB N 20.
20 BGE 127 111 337.

21 JakoB DOMINIQUE, Stiften mit dem Plus an Freiheit, Die Stiftung 2/2011, 28.
22 Art. 335 ZGB.
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Ankniipfung vornimmt und bspw. das Giiterrecht des Staates, in welchem der Stif-
ter geheiratet hat oder das Erbrecht des Staates, dessen Staatsangehérigkeit der
Stifter besitzt, als massgebend erachtet. Hier kann es zu Konflikten kommen und
es ist bei der Beratung unter Beizug von lokalen Fachanwiilten unter den moglichen
anwendbaren Rechtordnungen genauestens zu priifen, ob die schweizerische ge-
meinniitzige Stiftung dem auslidndischen Recht standhilt. Zudem ist in Bezug auf
Stifter, welche nach dem 17. August 2015 versterben sollten und einen Bezug zur
EU (Aufenthalt, Nationalitiit, Vermogenswerte in EU Staaten) aufweisen, die EU
Erbrechtsverordnung zu beachten.” Komplexe rechtliche Fragen stellen sich auch,
wenn eine schweizerische gemeinniitzige Stiftung auslindische Immobilien halten
soll, da das auslindische lokale Recht allenfalls Restriktionen enthiilt.

Bei der Beratung eines deutschen Stifters mit Wohnsitz in der Schweiz in Bezug auf
eine testamentarisch zu errichtende gemeinniitzige Stiftung beurteilt sich bspw. die
Frage der Giiltigkeit der Errichtung der schweizerischen, gemeinniitzigen Stiftung
mittels Testament nach schweizerischem Stiftungsrecht wihrendem das deutsche
Erbrecht entscheidet, ob eine testamentarische Stiftung Erbin sein kann. Ferner ist
zu beachten, dass die schweizerische testamentarische Stiftung sich allenfalls einer
Pflichtteilsklage der Kinder des Stifters ausgesetzt sicht, zumal die Stiftung ja erst
mit dem Tode des Stifters entsteht und langjihrigen Erbrechtsprozessen mit «leerer
Kriegskasse» nicht standhalten konnte. Erschwerend kommt hinzu, dass die Stif-
tung bei einer Anfechtung des Testamentes noch gar nicht definitiv bestehen
wiirde.?*

Wenn immer auslindische Familien eine schweizerische gemeinniitzige Stiftung er-
richten mochten, sind Rechtsberater oftmals nicht nur mit komplexen internationa-
len Rechtsfragen und divergierenden Rechten konfrontiert, sondern es geht oft
auch darum, den philanthropischen Hintergrund der Familie, das rechtliche Umfeld
und den philanthropischen Ansatz zu verstehen. Die Autorin beriit beispielsweise
verschiedene amerikanische Familien, welche mehrere Stiftungen in den USA be-
treuen und nun noch zusitzlich eine schweizerische Stiftung gegriindet haben, was
von beiden Seiten Verstindnis fir den anderen Rechtskreis und generell fiir den
zum Teil unterschiedlichen Ansatz in Bezug auf Philanthropie verlangt («clash of
laws and clash of cultures»).

23 Verordnung iiber die Zustindigkeit, das anzuwendende Recht, die Anerkennung und Voll-
streckung von Entscheiden und die Annahme und Vollstreckung 6ffentlicher Urkunden in
Erbsachen sowie zur Einfiihrung eines Europiischen Nachlasszeugnisses vom 4. Juli 2012,
Nr. 650/2012.

24 Vgl Urteil vom 24. April 2014 (LB 130067-O/U), in welchem das Obergericht des Kantons
Ziirich die Aktivlegitimation ciner durch den Willensvollstrecker im Handelsregister ein-
getragenen Erbstiftung im Rahmen einer Ungiiltigkeitsklage des Testaments bejaht hat.




Familienpartizipation und gemeinniitzige Stiftungen

6. Familienpartizipation im Speziellen

Die vorgenannten che-, erb- und stiftungsrechtlichen Schranken sind ebenfalls zu
beachten, wenn die Familie sich aktiv an der Stiftung beteiligt, wobei es in diesem
Fall weniger zu giiterrechtlichen oder erbrechtlichen Auseinandersetzungen kom-
men diirfte, da im Idealfall simtliche Familienmitglieder meist vorzeitig in den Pro-
zess eingebunden sind und das Stiftungsprojekt zusammen geplant und umgesetzt
wird.

Bei kinderreichen Familien und verschiedenen Familienstimmen mit verschiedenen
Interessen gilt es moglichst friihzeitig zu evaluieren, welche Familienmitglieder in
der Stiftung mitwirken sollten als Ersatz fiir das operative Geschift einzelner Fami-
lienmitglieder im Familienunternehmen. Innerhalb der Stiftung besteht zudem die
Moglichkeit, dass sich einzelne Familienmitglieder unterschiedlichen philanthropi-
schen Bereichen widmen. Ein heikles Thema ist sicher auch, inwiefern Schwieger-
tochter oder Schwiegersohne in die Stiftung eingebunden werden sollen.

Handelt es sich um eine Unternehmensstiftung, in welcher sowohl auf Stiftungs-
ebene wie auch auf der Ebene der Unternehmensfithrung Familienmitglieder ver-
treten sind, gilt es zusitzliche Punkte zu beachten. Auch innerhalb einer Unterneh-
mensstiftung stellt sich die Frage, wer den Unternehmensbetrieb kiinftig fiihrt bzw.
wer im Stiftungsrat Einsitz nehmen soll und wie die Kontinuitit im Stiftungsrat ge-
wihrleistet werden kann.”® Bei der Regelung der Zusammensetzung des Stiftungs-
rates kann es je nach Unternehmensstruktur sinnvoll sein, jeweils zwingend ein Fa-
milienmitglied als Stiftungsratsmitglied vorzusehen, u.a. auch um den reibungslosen
Informationsfluss zwischen Stiftung und Unternehmen zu gewihren. Auf Grund
der wachsenden Anforderungen an die Qualifikation des Stiftungsmanagements,
sind dabei vorzugsweise Familienmitglieder vorzusehen, die bereits unternchmeri-
sche Erfahrung bzw. Management-Kenntnisse im Bereich Philanthropie mitbrin-
gen.

Zwischen Stiftung und Unternchmen kénnen sich Interessenkonflikte manifestie-
ren (z.B. zwischen Unternchmensfiihrung und Stiftungsrat, zwischen Familiendesti-
natiren oder innerhalb des Stiftungsrates selber). Es kann dabei um Fragen zur
Einflussnahme auf das Unternehmen, zum Halten oder Veriussern von Beteiligun-
gen am Unternehmen, aber auch um Fragen zu Verwendung und Einsatz des Stif-
tungsvermogens sowie Salirfragen gehen. Diesen Risiken gilt es bei den Bestim-
mungen zur Organisation und Fithrung der Stiftung durch entsprechende Regelung
in der Stiftungsurkunde und im Reglement geniigend Rechnung zu tragen.

Der Stifter kann in der Stiftungsurkunde festhalten, in welchen Fillen der Stiftungs-
rat das Recht zur Veriusserung von Unternehmensbeteiligungen hat.*® Die Gefahr

25 ZEITER ALEXANDRA, Errichtung ciner Unternehmensstiftung, Der Schweizer Treuhénder
10/04, 845.

26 ZURKINDEN-ERISMANN LINDA/SIEBER HANs, Unternehmensstiftung als Instrument der
Nachfolgeregelung, Der Schweizer Treuhédnder 1072006, 744,
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der allzu leichtfertigen Veridusserung durch den Stiftungsrat kann er dadurch ver-
meiden, dass er die Veriiusserung an bestimmte Bedingungen kniipft, z.B. an das
Einstimmigkeitsprinzip, an ein qualifiziertes Mehr des Stiftungsrates oder an die
Zustimmung des Verwaltungsrates der Gesellschaft. Von einem generellen Verdus-
serungsverbot ist eher abzuraten. Selbst bei Stiftungen mit unternehmerischen
Zwecken, z.3. Sicherstellung der Unternehmenskontinuitit, iiberwiegt ein Inte-
resse an Flexibilitit, um auf unvorhergesehene Ereignisse reagieren zu kénnen.?’

IV. Schlussbemerkungen

Die Verwendung von gemeinniitzigen Stiftungen im Rahmen der Nachfolgepla-
nung von bedeutenden Familienvermogen erfreut sich in der Praxis grosser Beliebt-
heit. Nicht selten werden Familienunternechmen bzw. Beteiligungsrechte in eine ge-
meinniitzige Stiftung eingebracht. Vor einer solchen Ubertragung durch den Stifter
sollten insbesondere die sich stellenden ehegiiter-, erb- sowie steuerrechtlichen As-
pekte gepriift und diesbeziigliche Hiirden unter Einbindung der Familienmitglieder
gelost werden. Um die Partizipation von Familienmitgliedern in der Stiftung und/
oder im von der Stiftung beherrschten Familienunternehmen iiber mehrere Gene-
rationen sicherstellen zu kénnen, empfiehlt es sich auf die konkrete Familiensitua-
tion zugeschnittene Bestimmungen in den Stiftungsdokumenten zu verankern.

27 ZEITER ALEXANDRA, Errichtung einer Unternchmensstiftung, Der Schweizer Treuhiinder
10/04, 845.
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